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   سرفصلهاي اولويت هاي تحقيقاتي
  يقاتيت تحقياولو يدارا يو پروژه ها

  
  
  
  
  
  
  
  

  ۹۶ن يقات فرورديدفتر تحق



  اولويت هاي تحقيقاتي شرکت توزيع برق استان آذربايجان غربي يسرفصلها
  اطلاعات و ارتباطات يفناور

  در صنعت برق   ICTبازنگري و اصلاح ساختارهاي سازماني  )۱
  در صنعت برق  ICTبازنگري و اصلاح ساختارهاي ارتباطي و اطلاعاتي     )۲

  يفن
  و ديسپاچينگ يبهره بردار )۱
  فرسوده يشناخت دقيق از مشخصات و موقعيت تجهيزات شبکه و مشخص نمودن اجزا - )۲
  شبکه به منظور کاهش تلفات يمکانيزه مديريت بهره بردار يروشها يبکارگير ياقتصاد يتحليل فن - )۳
  تلفات يکاهش تلفات در شبکه و تعيين ميزان مولفه ها يشناخت عوامل و روش ها - )۴
  مجدد ديسپاچينگ در شرايط بازار برق يمهندس- )۵
  مختلف ديسپاچينگ و مخابرات يتدوين برنامه استراتژيک يکپارچه در رده ها )۶
  يايمن - )۷
  در صنعت برق يوضعيت موجود آموزش ايمن يآسيب شناس- )۸
  شده در صنعت برق يهدف شناساي يمتناسب با گروه ها يآموزش ينيازسنج )۹
  هدف يشده در گروه ها ييشناسا يازهايآن متناسب بان يوبازآموز يآموزش ين برنامه هايتدو )۱۰
  ييواجرا يت قانونيمرجعمختلف صنعت برق بادرنظرگرفتن  يمتناسب با بخشها يمنيا يساختارها يشناخت وطراح )۱۱
  صنعت برق يمنيا يشغل يوارتقا يزشيانگ يستم هايس ي،اجراوبازنگريطراح )۱۲
  صنعت برق يزحوادث درتمام بخش هايآنال )۱۳
  ستم هاين سيا يصنعت برق واثربخش يدربخش هاHSEموجود يستم هايس يابيارز )۱۴
 طراحي سيستم مديريت ايمني،بهداشت کارومحيط زيست براساس استانداردها )۱۵
 کاهش ،هر يک در صد از تلفات شبکه يتعيين ارزش اقتصاد )۱۶



  يمنيت ايريستم مديستم مناسب سنجش عملکرد سين سيتدو )۱۷
  يو مهندس يبرنامه ريز )۱۸
  سيستم توزيع يطراح يتدوين و تکميل استاندارد و دستورالعملها )۱۹
  کارآمد در شبکه توزيع يطراح يو انتخاب نرم افزارها يشناساي )۲۰
  تجهيزات کم تلفات با اولويت ساخت داخل يجايگزين ياقتصاد يتحليل فن )۲۱

  مالي و اقتصادي
  تدوين  الگوي علمي براي محاسبه قيمت تمام شده )۱
  بررسي و تعيين روشهاي علمي تعرفه گذاري و قيمت گذاري )۲
  .شناخت و معرفي روشهاي مختلف تامين منابع مالي و ارزيابي آنها )۳
 صنعت برق و ارزيابي هر يکشناخت و بررسي مصارف و هزينه ها در  )۴

  محاسبه قيمت تمام شده يبرا يعلم يتدوين  الگو )۵
  يو قيمت گذار يتعرفه گذار يعلم يو تعيين روشها يبررس )۶
  .آنها يو ارزياب يمختلف تامين منابع مال يروشها يشناخت و معرف )۷
  هر يک يمصارف و هزينه ها در صنعت برق و ارزياب يشناخت و بررس )۸

  محيط زيست
  و بازنگري استانداردهاي زيست محيطي  بخش توزيع برق بررسي )۱

    يمديريت
  آسيب شناسي وضعيت تحقيقات و ارائه مقالات در شرکتهاي توزيع )۱
  و اصلاح نظام نگهداشت مديران اثربخش در توزيع برق يبازنگر )۲
 يمنابع انسان يآموزش و بهساز )۳
  بازنگري و تدوين منشور اخلاقي سازمان )۴



  ،ارتقا و وحمايت از مشاورين توانمند در توزيع برق يارزياب يکارامد برا يساز و کارهان يمطالعه و تدوِ )۵
  توزيع برق يو اصلاح نظام جذب و استخدام مديران درشرکتها يبازبين )۶
  مديران توزيع برق يتوسعه توانمند يمناسب برا يتدوين نظام انگيزش )٧
  رندهيادگي يجاد سازمانهايا يدرراستا يسازمان يرساخت هايبهبود ز )۸
  بهبود نظام مشارکت کارکنان )۹
  يوبهبود فرهنگ سازمان يب شناسيآس )۱۰
  )يوخارج يداخل( يتيريمد يت وشکست مشاوره هايعوامل موفق يبررس )۱۱

  
  مشترکين

  آيين نامه مشتريان شرکت توزيع برق يروند تدوين و بازنگر يآسيب شناس )۱
  آيين نامه مشتريان شرکت توزيع برق يتدوين و بازنگر يتنظيم و پياده ساز )۲
  سيستم مکانيزاسيون خدمات مشترکين يتدوين استانداردها )۳
  لازم جهت مکانيزاسيون خدمات مشترکين يتعيين زير ساختها )۴
  .به سيستم مکانيزاسيون خدمات مشترکين يبهبود مکانيزم تضمين صحت اطلاعات ورود )۵
  .صنعت برق ومشترِيان صنعت برق درتدوين آيين نامه صنعت برق ينيازسنج )۶
  .ومديريت هزينه درصنعت برق يتدوين فرايند هزينه ياب )۷
 .درصنعت برق يسيستم يکپارچه حسابدار يطراح )۸

  
  
  
  



  مالي و اقتصادي
  محاسبه قيمت تمام شده يبرا يعلم يتدوين  الگو )۱
  يو قيمت گذار يتعرفه گذار يعلم يو تعيين روشها يبررس )۲
  .آنها يو ارزياب يمختلف تامين منابع مال يروشها يشناخت و معرف )۳
  هر يک يمصارف و هزينه ها در صنعت برق و ارزياب يشناخت و بررس )٤

 



زيرمحورمحور اصليعنوان تحقيقرديف
اهداف مورد انتظار و محصول نهايي 

طرح
سالدلايل اولويت داشتن

1
بررسي و مطالعه مدل بار و سهم بخش هاي 

مختلف مصرف كننده در پروفيل بار شركت 
توزيع نيروي برق آذربايجان غربي

توزيع
کيفيت توان شبکه 
هاي توزيع برق

افرايش جلب مشاركت مشتركين برق در 
مديريت بار -پياده سازي طرح TOUدر 
پيك بار-تهيه گزارش مدون تحفيقاتي

همكاري مشتركين در شرايط موجود رضايت بخش 
نيست - عدم استفاده بهينه از انرژي الكتريكي -

كنترل بار مشتركين در فصول مختلف
1396

2
ارائه مدلي جامع براي بهبود مديريت جامع 

ارتباط با مشتريان در شركت توزيع نيرو برق 
آذربايجان غربي

مطالعات کلان 
انرژي, 

اقتصادي و 
مديريتي

مطالعات مديريتي و 
راهبري شركت هاي 

برق

تامين رضايت مشتريان-افزايش آگاهي 
مشتركين- دستيابي به الگوي مشخص 

ارتباط با مشتركين-تهيه گزارش مدون از 
نتيجه نهايي

عدم وجود الگوي مشخص در فرآيندارتباط با 
مشتري - نياز به شناسايي كانالهاي ارتباطي با 

مشتريان
1396

3
مكان يابي محل بروز خطا در شبكه هاي فشار 

متوسط شركت توزيع نيرو برق آذربايجان 
غربي

توزيع
افزايش قابليت اطمينان 
شبكه  هاي توزيع برق

كاهش مدت زمان عيب يابي -يافتن 
روش كارآمد و كاربردي در عيب يابي-

تهيه گزارش مدون تحقيقاتي

وجود تاخير زماني در عيب يابي - عدم وجود روش 
نوين و كاربردي در عيب يابي شبكه

1396

4
بررسي آثار ريز گرد هاي درياچه اروميه بر 

فرسودگي تجهيزات شبكه شركت توزيع نيرو 
برق آذربايجان غربي

توزيع
افزايش قابليت اطمينان 
شبكه  هاي توزيع برق

پيش گيري از فرسودگي تجهيزات شبكه 
و افزايش طول عمر تجهيزات شبكه با 
دستيابي به روش علمي و كار آمد -

گزارش مدون تحقيقاتي

خشك شدن درياچه شور اروميه و پخش ريزگرد 
هاي نمكي بر روي شبكه توزيع برق و تجهيزات آن 

كه موجب فرسودگي تجهيزات و بروز اتصالات 
شبكه ميشود

1396

5

بررسي پايداري تاسيسات شبكه شركت توزيع 
نيرو برق آذربايجان غربي در مقابل زلزله و 

حوادث غير مترقبه و ارائه پيشنهاد براي افزايش 
سطح پايداري

توزيع
افزايش قابليت اطمينان 
شبكه  هاي توزيع برق

افزايش پايداري استاتيكي و ديناميكي 
تاسيسات شبكه در مقابل بروز حوادث 
غير مترقبه-تهيه گزارش مدون تحقيقاتي

در معرض خطر بودن شبكه هاي توزيع برق و 
ساختمانهاي پست هاي توزيع-نياز به بررسي 
پايداري تجهيزات برق و ارائه الگوي مناسب

1396

اولويت هاي تحقيقاتي شرکت توزيع نيروي برق آذربايجان غربي در سال ۹۶



زيرمحورمحور اصليعنوان تحقيقرديف
اهداف مورد انتظار و محصول نهايي 

طرح
سالدلايل اولويت داشتن

اولويت هاي تحقيقاتي شرکت توزيع نيروي برق آذربايجان غربي در سال ۹۶

6
بررسي علل كاهش ضريب بار الكتريكي 

شركت توزيع نيرو برق آذربايجان غربي براي 
بهبود آن

توزيع
مطالعات و توسعه 

بهينه شبكه  هاي توزيع 
برق

نزديك كردن بار پيك شركت به سطح 
بار متوسط -تهيه گزارش مدون تحقيقاتي

وجود روند نزولي در ضريب بار ونياز به ارائه 
روشهاي كاربردي جهت افزايش آن

1396

7

مطالعه و طراحي الگوي مناسب ارزيابي 
عملكرد فردي و گروهي با رويكرد فرآيندي 
به منظور ارتقاء بهره وري كاركنان در شركت 

توزيع نيرو برق آذربايجان غربي

مطالعات کلان 
انرژي, 

اقتصادي و 
مديريتي

مطالعات مديريتي و 
راهبري شركت هاي 

برق

استقرار ارزيابي عملكرد يكپارجه واحذ 
هاي شازماني و عملكرد فردي وارتقاء 

بهره وري كاركنان بهره گيري از رويكرد 
فرآيندي گزارش مدون تحقيقاتي و پياده 

BPMS سازي آن در نرم افزار

عدم وجود پيوند بين ارزيابي عملكرد فردي و 
گروهي در وضعيت موجود شركت

1396

8
بررسي و ارائه راهكار برآورد خسارت ناشي از 
كيفيت نامطلوب توان مصرفي مشتركين برق 

صنعتي
توزيع

کيفيت توان شبکه 
هاي توزيع برق

تعيين و برآورد خسارت ناشي از كيفيت 
نامطلوب جريان برق مصرفي-تعيين 
خسارت جهت اخذ جريمه يا الزام 

مشترك جهت بهبود كيفيت برق مصرفي

كيفيت نامطلوب مصرف برق صنايع -ايجاد 
خسارتهاي عمده نامحسوس در اثر كيفيت نا مطلوب 

توان-بالا رفتن تلفات شبكه -عملكرد نامطلوب 
تجهيزات اندازه گيري

1396

9
شناسايي مقره هاي معيوب با استفاده از اندازه 
گيري دور دست در شبكه شركت توزيع نيرو 

برق آذربايجان غربي
توزيع

کنترل شبکه هاي 
توزيع نيروي برق

شناسايي مقره هاي معيوب با اندازه گيري 
در ابتداي هر فيدر- كاهش زمان و هزينه 

مكان يابي مقره هاي معيوب

زمان بر بودن روش رايج شناسايي مقره هاي معيوب 
و هزينه بر بودن آن

1396



زيرمحورمحور اصليعنوان تحقيقرديف
اهداف مورد انتظار و محصول نهايي 

طرح
سالدلايل اولويت داشتن

اولويت هاي تحقيقاتي شرکت توزيع نيروي برق آذربايجان غربي در سال ۹۶

10
بررسي كنترل هاي داخلي شركت توزيع نيرو 

برق آذربايجان غربي با استفاده از مدلهاي 
استاندارد حسابداري و ارائه مدل مناسب

مطالعات کلان 
انرژي, 

اقتصادي و 
مديريتي

مطالعات مديريتي و 
راهبري شركت هاي 

برق
شناسايي مشكلات موجود-ارائه راه كار

اطمينان از اجراي صحيح فرآيندها -افزايش ضريب 
اطمينان

1396

11
بررسي امكان سنجي برونسپاري فعاليتهاي 

مربوط به اتفاقات شبكه شركت توزيع نيرو برق 
آذربايجان غربي و ارائه مدلي مناسب

مطالعات کلان 
انرژي, 

اقتصادي و 
مديريتي

مطالعات مديريتي و 
راهبري شركت هاي 

برق

شناسايي فعاليتهاي اتفاقات -ارائه مدل 
براي برون سپاري

واگذاري فعاليتها و عمليات قابل واگذاري از 
تكاليف و توصيه هاي مجمع عمومي شركت بوده و 
به منظور شناسايي نحوه برون سپاري عمليات مربوط 

به اتفاقات ضروري ميباشد

1396

12

بررسي موانع برگزاري مناقصات بصورت 
الكترونيكي و ارائه راه حل براي رفع چالشهاي 

احتمالي در شركت توزيع نيروی برق 
آذربايجان غربي

مطالعات کلان 
انرژي, 

اقتصادي و 
مديريتي

مطالعات مديريتي و 
راهبري شركت هاي 

برق

شناسايي موانع و نحوه برگزاري 
الكترونيكي

مناقصات چه از لحاظ زمان و هزينه و شفاف سازي 
برگزاري مناقصات انجام آن به صورت الكترونيكي 

ضروري ميباشد
1396

13

مطالعه تطبيقي برونسپاري كليد در دست و 
پروژه هاي اماني در بخش توسعه و احداث با 
رويكرد هزينه اتمام و آتي بهره برداري شبكه 
شركت توزيع نيرو برق آذربايجان غربي

مطالعات کلان 
انرژي, 

اقتصادي و 
مديريتي

مطالعات مديريتي و 
راهبري شركت هاي 

برق

ارائه راه كار متناسب با نوع كار-شناسايي 
معايب و مزاياي برون سپاري و يا اجرا 

توسط شزكت

مقايسه قيمت تمام شده از دو منظر - بررسي هزينه 
هاي بهره برداري و تعميرات تحميلي

1396



زيرمحورمحور اصليعنوان تحقيقرديف
اهداف مورد انتظار و محصول نهايي 

طرح
سالدلايل اولويت داشتن

اولويت هاي تحقيقاتي شرکت توزيع نيروي برق آذربايجان غربي در سال ۹۶

14
ارائه روشي كارآمد جهت ايجاد قابليت 

انتخابگري حفاظتي در شبكه هاي توزيع برق 
آذربايجان غربي

توزيع
حفاظت شبكه هاي 
توزيع نيروي برق

 با توجه به رشد و گسترش توليدات -
 پراکنده در شبکه توزيع، لازم است که در
 شرايط مختلف رله هاي حفاظتي داراي
 هماهنگي و انتخابگري باشند. لذا لازم
 است که با رويکردي نوين اين امر انجام

.پذيرد

ارايه روشي کارآمد جهت ايجاد قابليت انتخابگري 
رله-هاي حفاظتي در شبکه هاي توزيع داراي 

توليدات پراکنده و جبرانسازهاي توان راکتيو - ارائه 
کتابچه و نرم افزار

1396

15

ارائه روشي مناسب جهت تعيين توانايي هر 
يك از مصارف صنعتي در مديريت سمت 
تقاضا و پيك سائي بار شبكه توزيع برق 

آذربايجان غربي

توزيع
کنترل شبکه هاي 
توزيع نيروي برق

 هم اکنون مفهوم مدیریت سمت مصرف و -
 تعامل بهینه با مصرف کننده هاي بزرگ در
 کاهش بار اوج (پیک سائی) و یا جابه جایی
 مصرف به یکی از ابزارهاي بسیار اساسی در

 مدیریت بهینه بهره برداري از شبکه توزیع مبدل
 گشته است. - بهره مندي از تعامل بهینه بارها در
 مدیریت سمت مصرف نیاز به شناخت دقیقی از
 نحوه رفتار مصرف کننده و میزان توانایی آن در
 جابه جایی یا کاهش بار اوج خود می باشد. به
 این منظور نیاز به ارائه روشی جهت مدل سازي
 و شناسایی توانایی هر یک از بارها در مدیریت
.بار اضطراري و پیک سائی شبکه می باشد

 تعيين دقيق ميزان مشارکت هر يک از صنايع در -
 برنامه هاي مديريت سمت مصرف - شناخت دقيق
 ميزان ذخيره عملياتي شبکه جهت مديريت شرايط

اضطرار و پيک سائي
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16
امكان سنجي استفاده از منابع ذخيره سازي 

انرژي در جهت پيك سائي منحني بار در شبكه 
توزيع برق آذربايجان غربي

توزيع
مطالعات و توسعه 

بهينه شبكه  هاي توزيع 
برق

اصولا تعرفه توان براي مصرف كننده در 
ساعات مختلف شبانه روز مختلف است 
اين امر و وجود راه كارهاي مختلف از 
جمله ذخيره ساز هاي گوناكون ميتواند 
گام بزرگي در آزاد سازي ظرفيت توليد 

است

استفاده بهينه از حداكثر توان وردي به شبكه توزيع 
انرژي در ساعات مختلف با استفاده از ذخيره سازها 
با هدف تلفات و استفاده از تفاوت تعرفه در ساعات 

مختلف باشد - گزارش مدون تحقيقاتي
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17

مميزي دقيق شبكه توزيع برق فشار متوسط 
شركت توزيع نيروي برق آذربايجان غربي و 
ارائه راهكارهاي عملي براي كاهش تلفات 

انرژي

توزيع
سيستم  هاي پيشرفته و 
بهينه توزيع نيروي برق

با توجه به تلفات اهمي بالاي سيستم که 
مربوط به محل هاي مختلف از شبکه 

توزيع ميباشد که باعث کاهش سود به 
هزينه شرکت توزيع است، با مميزي دقيق 
در يک فيدر نمونه و ارائه راهکار ميتوان 

هزينه هاي تلفات را کاهش داد.

 مشخص کردن دقيق از نظر کيفي و کمي تلفات-
 در شبکه توزيع -طراحي و تصحيح بهينه شبکه

توزيع - ارائه کتابچه
1396

18
مكان يابي بهينه ادوات كليد زني و اتوماسيون 
جهت بهبود قابليت اطمينان شبكه هاي توزيع 

برق آذربايجان غربي
توزيع

حفاظت شبكه هاي 
توزيع نيروي برق

 جهت کاهش مقدار خاموشي از -
 ريکلوزرها استفاده مي گردد. در صورتي
 که مکان و تعداد آن ها بصورت بهينه
 تعيين گردد، مقدار خاموشي هاي اعمال
 شده به شبکه حداقل شده و قابليت

.اطمينان افزايش مي يابد

 ارايه روشي جهت مکانيابي بهينه ريکلوزرها در -
 شبکه توزيع جهت بالابردن قابليت اطمينان شبکه و
 - افزايش هوشمندي شبکه از طريق بستر اتوماسيون

ارائه کتابچه و نرم افزار
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